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uvoD

Dne 1. 7. 2022 jsem nastoupil do funkce Feditele Zakladni Skoly Ostrava — Marianské Hory,
Gen. Janka 1208, p. o. Mnou pfedstavena, vitézna koncepce stala na C&tyfech pilifich —
stabilnim pedagogickém sboru, oteviené komunikaci, estetice a digitalizaci. Jediné jejich
synergicky efekt muze zajistit skutecné kvalitni a podnétné prostiedi, do kterého se Zaci radi

vraceji.

Po necelém roce se podafilo nastartovat fadu pozitivnich zmé&n, mnohé plany na svou
realizaci ovSem stale jesté Cekaiji, protoze je doCasné vytladilo feSeni kazdodenni agendy a
nutnost Skolu personalné i materialné stabilizovat. To ovSem neznamena, Ze zcela vymizely
ze zfetele. Jednotlivé body koncepce se jiZ od svého nastupu snazim uvadét v zivot. Prvni
mésice prace byly vyplnény nastavovanim pravidel komunikace a pracovnich postupd,
tvorbou smérnic a planli. Postupné se ovSem dafi z organizacné-technické roviny prejit k

feSeni kvality vychovné-vzdélavaciho procesu, ktera je logicky pro skolu kliova.

V této koncepci predkldadam aktualizovany pohled na situaci Skoly, jak ji vnimam i s
pfihlédnutim ke zkuSenostem nabytym v redlném provozu. Jedna se jednak o pohled
bilancujici a hodnotici uplynulé mésice ve funkci, jednak se snazim nastinit dalSi plany do
budoucna. Specifickou pozornost vénuji nasledujicimu roku a plan na obdobi 2023-2024
bude mit rovnéz podobu samostatného dokumentu. V bodech poté predkladam plan na
nasledujici léta. Jsem pFesvédcCen, Ze po UspésSné realizaci alespor vétSiny predkladanych

Vv

vzdélavani nejen v ramci mésta Ostravy.



1. Uspésné realizované kroky v obdobi 07/2022-05/2023

V prvni fazi po mém nastupu se podafilo Skolu personalné stabilizovat. Doslo k pfijeti novych
pracovnic na pozice referentky a hospodarky Skoly; zastupkyni feditele a soucasné i
zastupkyni statutarniho organu se stala Mgr. Sabina Kreuz. Tyto zaméstnankyné, vCetné
stavajici zastupkyné feditele Mgr. Ivany Hrbkové, posunuly latku velmi vysoko, o ¢emz
svéddi i pozitivni vysledky provedenych kontrol. Pravé jejich kaZzdodenni prace, odbornost,
profesionalni vystupovani a pfistup ke svéfenym ukollm jsou zakladnim stavebnim
kamenem naseho Uspéchu. Nekonal se vyznamny odliv pedagogickych pracovniku a tym se
podafilo doplnit o zkuSené pedagogy s dlouhou praxi i velice talentované osobnosti, na
kterych bude mozné do budoucna stavét. Stavajici pedagogicky sbor povaZzuji za velice
kvalitni a zejména tvurci kolektiv, ktery si dovede se svéfenymi Ukoly poradit samostatné a pfi

zajisténi vysoké urovné provedeni.

V obdobi mezi ¢ervencem 2022 a lednem 2023 se podafilo uspésSné dotahnout do konce
v8echny projekty, které nastartovalo byvalé vedeni. DoSlo k vyméné centralniho rozvadéce a
rekonstrukci elektroinstalace pavilonu U3, vybudovani nové venkovni ucCebny a opravé
stfechy Skolni jidelny. VSechny tyto akce byly uspé&sné dotazeny po ekonomické strance véci.
Skola uspésné splnila vechny podminky pfi vyuétovani projektd RRPV, Sablony Il i podpory

od Statniho fondu Zivotniho prostiedi.

Nové jsme se zapojili do projektu MSMT pro $koly se zvy$enym podilem 24kl se socialné
znevyhodnéného prostfedi. Finanéni prostiedky C&erpame nejen na pozici $kolniho
psychologa a asistenta pro zaky se socialnim znevyhodnénim, ale také na adaptacni a
zazitkové akce pro zaky. Dulezitou soucasti rozvoje pedagogického sboru jsou supervize a
mentoring, které mizeme zprostfedkovat pravé diky tomuto projektu. Operaéni program Jan
Amos Komensky je vyuzit pro personalni zajisténi dalSich kliCovych pozic na Skolnim

poradenském pracovisti a vzdélavani pedagogu.

Zména vedeni s sebou pfinesla i tvorbu novych smérnic, které byly aktualizovany a dopinény
o ustanoveni v souladu se zménami legislativy. Nékteré neaktualni vnitini pfedpisy byly zcela
prepracovany, zejména v oblasti BOZP, ochrannych pomucek, revizi elektrickych zafizeni a;.
Jiz od 1. 9. 2022 vstoupily v platnost novy Skolni Fad a Pravidla pro hodnoceni. Do$lo také k
narovnani nékterych problému v oblasti platovych podminek zaméstnancl a vyuzivani FKSP.
Vypovéd nevyhodnych smluv a jejich celkova optimalizace vedla ke zlepS$eni hospodareni

Skoly a efektivnéjSimu nakladani se svéfenymi prostfedky.



Vzhledem k nutnosti FeSeni nevyhovujiciho stavu internetového pfipojeni a siti, byly zapocaty
prace na zaji$téni vysokych standardil konektivity. Skola se stala sougasti metropolitni sité
Ovanet a ve spolupraci s touto méstskou spolecnosti doslo ke zlepSeni internetového
pfipojeni, automatizaci nékterych procest a zejména vyraznému zvySeni bezpecnosti sité.
Do budoucna bude mozné dale zvySovat pocty podporovanych zafizeni a Skola je pfipravena
na realizaci Nové informatiky v celé jeji Sifi. V sou€asné dobé je hotova realizace standardu
konektivity na budové Klicperova, prace na budové Gen. Janka by mély dle planu zapocit v
roce 2024. Po jejich dokon&eni vznikne komplexni, perfekiné zabezpecena a rychla sit, ktera
zvladne vsechny pozadavky 21. stoleti. V obdobi Cervence-zafi 2023 probéhne tvorba

novych webovych stranek, které budou lépe odpovidat pozadavkim doby.

Vnitini komunikacni systém proSel vyraznou obménou. Z pozice feditele Skoly konam
pravidelné pohovory se v3emi Useky, jednou mésicné mohou své pozadavky osobné
sdélovat pracovnici uklidu, kuchyné i Skolni druziny. Ke komunikaci s pedagogy je vyuzivan
sdileny cloudovy dokument, ktery slouzi jako agregat potfebnych udajii o Zzacich,
navstévovanych akcich, vzdélavani pedagogl a vSech dalSich informaci, které vedeni i
jednotlivi ucitelé pro svou praci potiebuji. Implementace tohoto systému méla rovnéz pozitivni
efekt na kvalitu a rychlost vypracovani zprav pro externi instituce. Vychovna poradkyné muze
nyni snadno koordinovat pfipravu zprav na zaky, které je zapotiebi zpracovat pro externi

instituce a Skola vede detailni pfehled vSech zaku s podplrnymi opatfenimi.

V prubéhu mésice dubna byly se v8emi pedagogickymi pracovniky realizovany pohovory,
které se stanou zakladem pro vytvofeni nového konceptu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku. Kazdy ze zaméstnancl mél moznost zhodnotit svou praci, pfipadné sdélit své
poznatky a naméty vedeni Skoly. Pfimou komunikaci se vSemi zaméstnanci povaZuji za

zakladni stavebni kdmen promény Skoly jako takové.

Doslo k vyznamnému zlepSeni na poli prezentace Skoly a zajisténi projektd a dalSich aktivit.
Skola se aktivné prezentuje smérem k vefejnosti, coz je pozitivné kvitovano nejen zakonnymi
zastupci a zfizovatelem, ale i samotnymi détmi. Pfikladem za vSechny muze byt povedeny
Den otevienych dvefi, kterého se zucastnilo vice nez 200 navstévnikd. Neni tedy divu, ze
Skola na zapisech pfivitala 75 budoucich prviiacku a dalSim 13 détem vystavila odklad Skolni
dochazky. Velky ohlas ale ziskal také vanoéni jarmark nebo velikonoéni vystava zakovskych

praci, které navstivila fada zakonnych zastupcut i jednotlived z fad pratel Skoly.

V ramci moznosti probihaji hospitace ve vyu€ovacich hodinach jednotlivych pedagogu.

PFipravuje se nova vnitfni metodika hodnoceni zaméstnancu a vedeni hospitacnich pohovor(



tak, aby byla zajisténa efektivni kontrola. Vedeni Skoly pribézné vyhodnocuje €innost ugitell

a v pfipadé potfeby velmi rychle pfijima opatfeni sméfujici k odstranéni vzniklych problém.

2. Plan na obdobi 2023-2024

Pland na nasledujicich 12 mésict je mnoho a zahrnuji vSechny aspekty rozvoje Skoly, proto

je rozdélim do nékolika kliCovych kapitol.

2.1. Zvyseni kvality a efektivity vychovné-vzdélavaciho procesu
Uroven vychovné-vzdélavaciho procesu je logicky nejvyznamnéjim kritériem pro hodnoceni
uspésnosti Skoly. | z toho divodu planuji v tomto sméru provést fadu zmén a krokd vedoucich
ke zlepSeni. Prvnim kritickym bodem je stabilizace pedagogického sboru, ktera je podle
mého nazoru v tuto chvili zajisténa. Mym cilem je, aby dochazelo v prabéhu let jen ke
kosmetickym zménam ve slozeni sboru z ddvodu generaéni obmény. Stabilita
pedagogického sboru a ur€itd mira predvidatelnosti jsou dulezité také pro zaky a jejich
zakonné zastupce. Jista mira fluktuace pracovnich sil je samoziejmé pfirozena a néktefi

kolegové chtéji logicky vyzkouSet jiné cesty.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina tfid postupné prechazi na Skolni vzdélavaci program
vychazejici z Ramcového vzdélavaciho programu Nova Informatika, pfistoupime k vytvoreni
novych tématickych pland. Ty budou lépe reflektovat rozlozeni disponibilnich hodin a
vyraznegji se zaméri na rozvoj klicovych kompetenci zaku, coz je koneckoncl hlavnim cilem
konceptu RVP. Tvorba tematickych plant probéhne v ramci pfedmétovych komisi, jejichz
Clenové je budou vypracovavat spolecné. Timto by mélo dojit k eliminaci nejednotného
postupu pedagogul pfi vyuce. Ackoliv urcitou miru individualizace a personifikovaného pojeti
vyuCovani pozZaduji za Zadouci, konkrétni vystupy vzdélavani musi byt stanoveny pro
v8echny pedagogy a predmeéty stejné. Budu chtit, aby tematické plany byly zvefejnény na
internetovych strankach skoly, aby slouzily jako voditko pro rodi¢e dlouhodob& nemocnych

zaka.

Na vychové se dnes Skola podili stejnou mérou jako rodice. | z toho dlvodu je zapotfebi
nastavit zakam jasna pravidla, ktera jsou srozumitelna a plati pro vSechny stejné. Vzhledem k
tomu, ze se fada rodin po pandemii Covid-19 a dalSich tézkostech nasledujicich let dostala
do krize, duSevni pohoda zaku je na mnohem horSi urovni nez kdy predtim. V tento moment
nastupuji pracovnici $kolniho poradenského pracovisté, ktefi odvadéji jiz nyni vynikajici praci.
Mym cilem je jejich efektivitu je5té dale zvySovat prostfednictvim rozvojovych akci a zejména

vytvofenim adekvatnich podminek k vykonu téchto extrémné dudlezitych Cinnosti.



K posileni urovné vychovné-vzdélavaciho procesu nepochybné slouZi i kontrolni €innost
vedeni skoly. Jiz v tomto roce byly podniknuty kroky k zajisténi kontroly dodrzovani dohledl o
pfestavkach na jednotlivych patrech. Hospitace jsou provadény dle ¢asovych moznosti,
ovSem predpokladam vyrazné zvySeni jejich poCtu v nasledujicim obdobi. Metodika
hospita¢ni €innosti vedeni Skoly zahrne postupy ve v8ech fazich hospitace od jeji pfipravy,
pfes sledovani samotné vyucCovaci hodiny az po spole¢né vyhodnoceni s pedagogem.
Ukolem hospitace neni hledani chyb, ale sledovani moznych prostorii pro zlep$eni

pedagogicke prace.

Na kvalitu celého procesu vzdélavani ma v neposledni fadé vliv také nabidka volno&asovych
a mimoskolnich aktivit. V mnohem vétsi mife chci Skolu otevfit sportovnim, uméleckym i
popularné-nauénym spole¢nostem, které jim nabidnou dal$i moznosti vzdélavani i po
skongeni 5. nebo 6. vyugovacich hodin. Skola se musi stat spole¢enskym centrem, které
funguje pro své ¢leny i v odpolednich hodinach. Prvni vlaStovkou by mohla byt spoluprace se
Zakladni umeéleckou Skolou Eduarda Marhuly, jejiz nékteré soubory naleznou u nas na

nékolik nasledujicich let své zazemi.

2.2. Vytvoreni systému vzdélavani zaméstnanct
Jiz v dubnu 2023 byly zahgjeny pohovory se vSemi pedagogickymi pracovniky, které poslouzi
jako zaklad pro budouci konstrukci systému vzdélavani. V prubéhu kvétna—Cervna 2023
dojde k vytvofeni kompetenéniho modelu pedagogického pracovnika a nasledné bude se
v8emi zaméstnanci provedeno hodnoceni vzhledem k naplfiovani indikatort tohoto modelu.
Hodnoceni bude komplexni a bude vysledkem sebehodnoceni samotnych pedagogu a
evaluace provedené feditelem Skoly na zakladé informaci z hospitaéni €innosti a dalSich

zdrojU.

Vysledek hodnoceni a jeho komparace s kompetenénim modelem potom povede k nastaveni
systému vzdélavani jednotlivych pedagogickych pracovnikl, ktery bude orientovan na
promyslené zvySovani jejich kvalifikace prostfednictvim kvalitnich a vhodnych vzdélavacich
akci, kurzl a seminard. Porovnani aktualniho stavu zaméstnance s kompetenénim modelem
bude provadéno jednou ro¢né a kazdy ze zaméstnancl bude mit zfizen list vzdélavani, ktery
bude obsahovat vSechny potfebné informace o probihajicim vzdélavani a zvySovani profesni

kvalifikace.

Podstatou a smyslem téchto zmén je eliminovat nahodilost pfi dalSim vzdélavani
zaméstnancu, kdy néktefi pracovnici navstévuji akce, které nedavaji vzhledem k jejich oboru
nebo osobnostnim predpokladiim smysl, jini se nevzdélavaji viibec nebo pouze v oblastech,

o které maji zajem bez ohledu na sva silna nebo slaba mista. DalSi vzdélavani



pedagogickych pracovniku vSak musi byt promysSlené a na zfeteli musi byt vzdy jeho pfinos

pro kazdodenni praci s zaky.

2.3. Zvyseni kvality materialniho vybaveni skoly
Hned v uvodu nesmi chybét zasadni informace — letni prazdniny 2023 by mély byt vyplnény
realizaci nového prostoru Saten, ve kterém koneCné starobylé klece vystfidaji moderni
difevéné skfinky. Jedna se o jednu ze zasadnich investic, o kterou jsem se jiz od svého
jmenovani velmi aktivné zasazoval, a jsem velice rad, Ze jsme v této zalezitosti byli hned od
pocatku se zfizovatelem zajedno. Mimo jiné dojde k rekonstrukci elektroinstalace pavilonu U2
a U7. Pro nasledujici rok diskutujeme moznosti tykajici se rekonstrukce vestibulu vcetné

kompletni vymény sklenéného pruceli a Upravy vstupu do Skoly.

Kvalitni materialni vybaveni je zakladnim predpokladem uspésné vyuky. V poslednich letech
se Skola soustfedila zejména na pofizeni modernich vyukovych pomlcek, virtualni realitu a
odborné ucCebny. Kvalita vybaveni kmenovych tfid vSak zaostavala a ve Skolnim roce
2022/2023 bojujeme s vaznymi technickymi problémy. Projekéni technika a pocitate na
budové Gen. Janka jsou se svym primérnym stafim 13 let za zenitem vykonnosti a bohuzel
velmi rychle a hromadné odchazeji. Problém se podafilo alespor ¢asteéné zmirnit pofizenim
16 novych notebooku v roce 2022, nicméné investice do projekéni techniky je nevyhnutelna a

musi byt pomérné& masivni.

Planujeme proto, s ohledem na moznosti svého rozpoctu, pribézné vymeénovat tabule v
jednotlivych kmenovych tfidach za moderni ,triptychy“ kombinované s dataprojektory.
Vzhledem k vyrazné financ¢ni narocnosti této akce se budeme poohlizet po externich zdrojich
financovani v podobé grantd nebo dotacnich tituld, které ovSem v sou€asnosti nebyvaiji pfilis
zaméreny na kmenové ucebny. Stejné tak bude zapotiebi pofidit nové ucebnice a plynule
navazat v prechodu na nové fady, ktery byl nastartovan jiz za byvalého vedeni Skoly.
Opomijet samoziejmé& nebudeme ani moderni vyukové pomcky, k E¢emuz nam poslouzi také

finanéni prostfedky poskytnuté MSMT uréené na prekonavani digitalni propasti.

Opomenout nelze ani technicky stav budovy jako takové. Pozornost musi byt vénovana stavu

podlah, Zaluzii, venkovnich stfiSek a parapetu.

2.4. Koncepce vyuziti budovy Klicperova
Budova Klicperova svou celkovou strukturou i atmosférou zcela naplfiuje znaky venkovské
Skoly. S jedinym rozdilem — stoji uprostfed mésta. Zcela zjevné se tak vybizi jeji vyuZziti pro
realizaci vyuky prvniho stupné. Nové realizované odborné uc¢ebny mohou v ramci vyuky dle
nového SVP poslouzit skvéle i tdmto Zakim, soudasné je planovano jejich vyuZiti v ramci

projektovych dnu a dalSich aktivit, kdy budovu navstivi i vys$8i ro€niky.
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NaSe predstava logicky vede k systematickému umisténi tfid prvniho stupné, pfedevsim
1.-3. tfid. MenS§i kolektiv umozni lépe individualizovat vyuku a zabezpecit rozvoj kazdého
ditéte. SoucCasné se ulevi logistice, protoZze vyuku bude na budové zabezpelovat mensi
pocet uciteld a odpadnou mnohdy nesmysiné a vyc€erpavajici pfechody z jedné budovy na
druhou, které musi druhostupriovi ucitelé absolvovat. Naproti tomu mladsi Zaci naleznou v
budové pfijemné utoCisté a budou se vzdélavat ve zcela klidném a bezpecném prostredi.
Umisténim nejmladSich zakd navic ziska budova specificky raz, ktery bude moci

pedagogicky personal vhodnou formou rozvijet.

2.5. Nastaveni standardu komunikace mezi jednotlivymi useky
Jesté stdle jsem bohuzel mnohdy svédkem nevhodné komunikace mezi jednotlivymi
zaméstnanci, ktera rozhodné neodpovida tomu, co se ocekava od profesiondll. | z toho
ddvodu vytvofim standard komunikace, ktery budou vSichni zaméstnanci povinni dodrzovat.
V prvé fadé se jedna o eticky kodex zaméstnance a zasady komunikace mezi uciteli a
asistenty pedagoga. Vzhledem k tomu, Ze Zaci se uci od svych uciteld napodobou, je logicky
zapotfebi z pozice vedouciho pracovnika aktivné prosazovat profesionalni a vstficnou

kulturu.

Tato kultura musi prostupovat v§emi Useky, od pedagogickych pracovnikl, pfes zaméstnance
kuchyné a sekretariatu az po Skolniky a uklid. Je Ihostejné, kterou pozici dany zaméstnanec
zastava, vsichni musi ctit pravidla sluSného chovani a vstficné, i kdyz asertivni, komunikace.
Zaméstnanci budou vedeni k dodrZovani pravidel mi€enlivosti, ktera jsou nedilnou soucasti
jejich prace. Standard komunikace mezi jednotlivymi Useky se ovdem tyka i samotné agendy.
V souCasnosti nastaveny systém centralnich objednavek bude jesté posilen, ¢imz dojde k

utuzeni kontrolnich mechanisma.

V oblasti komunikace pedagogickych pracovnikl je zapotifebi podpofit sdileni informaci na
ose ucitel-vychovatel Skolni druziny a také na ose ucitel prvniho stupné—ucitel druhého
stupné. Dojde k vytvofeni systému sdileni materiall a pfiklad(l dobré praxe tak, aby postupné
zmizela urgita izolace jednotlivych pedagogti, ktefi si tzv. ,hraji na vlastnim pisecku®. Skola je
Zivouci organismus a jeji jednotlivé slozky musi spolupracovat, pokud chtéji zajistit maximalni

efektivitu.

2.6. Zaméreni na dotacni prilezitosti
Prvni rok mého pusobeni ve funkci feditele Skoly byl v oblasti dotaci a grantl spiSe o
uspésném dotaZeni jiz nastartovanych pfilezitosti. Bylo nutné vyfeSit fadu nedofeSenych

zalezitosti a vSechny vyporadat dle zakona a stanovenych pravidel. Dnes mohu fici, Ze se



ukol podafilo splnit téméFf na jedniCku. Soulasné vSak nastava doba hledani novych

grantovych a dotacnich pfilezitosti.

Tésné pred podanim je projekt ITI, v ramci kterého by mélo dojit k realizaci dvou odbornych
uceben na budové Gen. Janka. Jedna z nich bude zaméfena na vyuku ICT a robotiky, druha
potom poslouzi jako fyzikalni u¢ebna. V ramci tohoto projektu rovnéz probéhne realizace
konektivity na budové Gen. Janka dle stejnych standardd jako na budové Klicperova, ¢imz

dojde k vytvoreni jiz zminéné komplexni a perfektné zabezpecené sité.

Skola se rovnéz planuje zapojit do fady dal$ich vyzev vypisovanych napfiklad Magistratem
mésta Ostravy (Talent Management, Projekt Operacniho programu Zaméstnanost, Ozdravné
pobyty), Moravskoslezskym krajem (Prevence) a firmami &i nadacemi (Nadace CEZ, O,,
0Z0). Tyto dodate¢né zdroje financi by mély vyrazné pomoci v dalSim rozvoji Skoly a jejich
aktivit.

3. Ramcovy plan na obdobi 2024-2028

Je logické, ze takto relativné vzdalené obdobi jeSté nemuze byt detailnéji rozplanovano.
Nejsou znamy konkrétni problémy, koncept narodni vzdélavaci politiky a jen rozpocCet je spise
v rovinach uvah. | z toho didvodu mam v planu zvefejiiovat vzdy plan rozvoje Skole na

jednotliva léta, kdy jiz mohu vychazet ze znalosti stavajici situace ve Skole i spole¢nosti.

Mohu vSak alespori ramcové predloZit nékolik zakladnich pfedstav, o jejichZ realizaci se budu

postupnymi kroky snazit:

e Doplnéni moderniho vybaveni, zabezpe€eni zcela funkéni techniky ve vSech
vyukovych mistnostech, adekvatni vybaveni modernimi i klasickymi pomudckami

e Vyuziti inovativnich metod vyuky, postupné zavadéni prvka kritického mysleni a ¢teni
s porozumeénim, podpora vhodnych experimentld s rliznymi vzdélavacimi pfistupy

e Propojeni vSech pedagogu a jejich prace, vzajemné konzultace a hospitace u kolegu,
Skola funguijici jako ucici se spole€enstvi, kde ma kazdy své misto

e Snizeni Skolni neuspésnosti déti, vypracovani strategie pro jeji eliminaci, snizeni
neomluvené absence

e Podpora talentované mladeze, identifikace nadanych Zakl a jejich systematicky
rozvoj

e Dokon€eni rekonstrukce vestibulu, Saten, elektroinstalace a stfech na vSech
pavilonech, oprava podlahovych krytin a Zaluzii ve v8ech tfidach

e Dotvoreni funkéniho systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

e Vytvofeni funk&niho zabezpelovaciho systému pro pfipad pozZaru

e Podpora personalnich pozic Skolniho poradenského pracovisté
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Zajisténi a podpora spoluprace ucitel-asistent

Zapojeni rodi¢u do zivota Skoly, prosazeni vzajemného setkavani i nad ramec
béznych tfidnich schlzek, organizace mnozstvi akci a prezentace Zivota skoly
Otevieni Skoly organizacim, které se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami pro déti,

doucovanim apod.
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ZAVER

V poslednim roce prosla Zakladni Skola Ostrava — Marianské Hory, Gen. Janka 1208, p. o.
vyraznou promeénou. Spousta procest se zménila, Skola se oteviela a zaCala aktivné
komunikovat se vSemi zuCastnénymi stranami. Nyni je nutné pokraCovat v nastaveném
trendu a dale rozvijet vdechny aspekty, které jsem se pokusil na pfedchazejicich stranach
popsat. Usp&chy mé prace a prace celého tymu bude mozné posoudit jiz za 12 mésicu, kdy

pfipravim dal$i podobné zhodnoceni a vyhled do dal$iho roku.

Mgr. Bc. Martin Kolaf
feditel Skoly
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