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uvoD

Dne 1. 7. 2024 to budou dva roky, kdy jsem nastoupil do funkce feditele Zakladni Skoly
Ostrava — Marianské Hory, Gen. Janka 1208, p. o. Zatimco prvni rok funk&niho obdobi byl
naplnén viceméné kazdodenni agendou, nutnosti feSit zdédéné problémy a provoz Skoly
stabilizovat, v jiz uplynulém obdobi bylo mozné zabyvat se samotnym vychovné-vzdélavacim
procesem. Nastal vhodny €as pro nastaveni a prosazeni novych pravidel komunikace,
vychytavani chyb v jiz fungujicim systému i hledani cest pro dalSi systematicky rozvoj vSech

zaméstnancy.

Uplynulé obdobi bylo rovnéz ve znameni kontrol. Postupné se ve S$kole vystfidaly
Moravskoslezska hygienicka stanice, Ceska kolni inspekce i samotné Ministerstvo Skolstvi
mladeze a télovychovy, které provadélo kontrolni innost v oblasti Cerpani evropskych dotaci.
Jiz v samotném uvodu tohoto dokumentu mohu konstatovat, Ze se jednoznacné potvrdil
pozitivni trend a optimalni sméfovani skoly. VSechna Setfeni potvrdila a prokazala vysokou
uroven organizace a fFizeni vSech procesu, vhodné nastavené kontrolni mechanismy i
promyslenou vizi, kterd neni jen carem papiru. Zkratka a dobfe, cesta, kterou se vydavame,

je spravna a presvédcil nas o tom i nazor nezavislych statnich instituci.

V tomto zhodnoceni pFedkladam dalSi aktualizovany pohled na situaci Skoly, ktera je
ovlivnéna dalSim uplynulym rokem. Nedilnou soucasti je i pfehled realizovanych opatieni a
pland zminénych v pfedchazejicim dokumentu a pfedpovéd véci budoucich ve Skolnim roce
2024/2025



1. Uspésné realizované kroky v obdobi 05/2023-05/2024

Kvéten 2023 pfinesl prvni vyraznéjsi kontrolu, tentokrat se jednalo o vefejnospravni kontrolu
zfizovatele, ktera byla zaméfena na hospodarfeni s provoznimi prostfedky zfizovatele.
Ddkladné dvoudenni provéfovani neprokazalo jedinou chybu v nakladani s finan€nimi
prostfedky, potvrdilo vhodnost a dostateCnost nastavenych kontrolnich mechanismu.
Vysledkem protokolu bylo doporuéeni pokraovat v dobfe nastaveném reZimu a vytrvat. S
koncem Skolniho roku nedoSlo k vyraznéjSimu odlivu ucitell ani provoznich zaméstnancd,
coz povazuji za pozitivni signal. Stabilita pracovniho kolektivu a vytvafeni dlouhodobych
vazeb povazuji totiz za zdsadni pro optimalni fungovani Skoly. Kolegové, ktefi se rozlouili,

odchazeli bud zcela mimo $kolstvi, nebo na zaslouzeny odpocinek.

O letnich prazdninach doslo k realizaci prvniho vyznamnéjSiho projektu — staré klecové Satny
nahradily moderni dfevéné Satni skFifky pro kazdého zaka. Timto poCinem se Skola kone¢né
zbavila dlouholetého dédictvi, které na rodiCe, zaky i zaméstnance, pusobilo velmi
nepatficné. V ramci rekonstrukce elektroinstalace doslo k dokonéeni silnoproudych rozvodu v
pavilonu U2 a na tomto pavilonu probéhla také rekonstrukce stfechy. Stejné tak vestibul

probéhl prvni fazi revitalizace, ktera bude pokracovat o letnich prazdninach 2025.

Skola se nové zapojila do projektu Prevence predéasnych odchodil ze vzdélavani ve mésté
Ostrava, ktery zastituje statutarni mésto Ostrava. Diky ziskanym finanénim prostfedkiim
muze zajistit sluzby terénniho pracovnika, ktery poskytuje podporu détem a rodinam ze silné
znevyhodnéného socialniho prostiedi. Tyto déti se tak dafi v ramci moznosti Uspésné
zaclenovat do Skolniho prostfedi a kolektivu jednotlivych tfid. Dale uspésné pokraduji projekty
OP JAK a Podpora rovnych pfilezitosti, ze kterych jsou hrazeny platy kliCovych ¢len
Skolniho poradenského pracovisté, Skoleni pro zaméstnance i velké mnoZstvi aktivit a akci
pro Zaky. DoSlo ke schvaleni projektu ITl, v jehoZz ramci dojde k zajisténi standardu
konektivity na budové Gen. Janka a zfizeni dvou odbornych ucéeben. Celkova hodnota
projektu dosahuje 13 300 000 Ké&. Skola uspéla ve vyzvach vypisovanych statutarnim
méstem Ostrava. V ramci podpory vzdélavani ziskala 90 000 K¢ na vybaveni dilen pro prvni
stupen, program Talentmanagement zase pfinesl 200 000 K& na rozjezd systému identifikace
a podpory nadanych Zzakla. Ve spolupraci s vedoucim S$kolni jidelny, Bc.Jaroslavem
Slezakem, byly zahajeny pfipravy na zisk dotace v ramci 63. vyzvy — Energetické uspory ve
vefejné infrastruktufe. V pfipadé, Ze vSe probéhne Uspé&sné, méla by byt b&éhem nasledujicich
nékolika let provedena kompletni rekonstrukce Skolni kuchyné, jejiz vybaveni je v

soucasnosti zcela zastaralé. Nové pracovisté spini vSechny nové hygienické limity a umozni

Vv



Nevyhovujici a zastaralé vybaveni na budové Gen. Janka prochazi vyznamnou proménou. V
listopadu roku 2023 bylo pofizeno celkem 6 kompletd modernich tabuli s dataprojektory a
reproduktory, které nahradily nevyhovujici vybaveni z roku 2010. Alespon CasteCné se tak
podafilo zajistit zlepSeni pracovnich podminek pedagogim na druhém i prvnim stupni.
Zapojeni do metropolitni sité Ovanet bylo dokonéeno, Skola je zcela pod spravou této
méstské spole€nosti, ktera poskytuje technické zazemi a spravuje vSechny kli€ové systémy
vCetné programu Bakalafi. NejmodernéjSi vybaveni pomohlo vyrazné zvysit bezpecénost sité,
jeji stabilitu i funkénost. V lednu 2024 doSlo ke spusténi novych webovych stranek, které jsou
mnohem piehledné&jsi, rychlejsSi a stabilngjSi nez dfive. Na obdobi letnich prazdnin 2024 je
pfipravovana realizace konektivity z vySe zminéného projektu ITI a kompletni vyména
slaboproudych rozvodu. Vysledkem by mél byt stabilni, bezpe€ny a extrémné rychly internet
dosahujici hodnot 1 Gbps. Diky tomu se Skola s konenou platnosti dostane svou
vybavenosti do 21. stoleti a bude pfipravena na nejnovéjsi vyzvy véetné virtualni a

augmentované reality nebo 3D tisku.

Z pozice Feditele Skoly pokracuji v dal§im zdokonalovani komunikace se vSemi zu€astnénymi
stranami. Systém sdilenych dokument( se postupné dostal pod kGzi vSem zaméstnancim a
pracuje se s nim aktivné ve vSech aspektech Zzivota Skoly. Nové probéhla digitalizace
evidence urazll a jejich pfesunu z papirovych knih do systému Bakalafi. Jiz v zafi 2023
podepsali vSichni zaméstnanci Skoly eticky kodex, ktery se vztahuje na jejich chovani vUci

zaklm, zakonnym zastupcim i sobé navzajem.

V pribéhu mésicu bfezna—kvétna byly se vSemi pedagogickymi pracovniky realizovany
individualni pohovory, které vytvareji zaklad kompetenéniho modelu rozvoje zaméstnancu.
Kazdy se zaméstnancu provedl hodnoceni své prace a kompetenci ve vztahu ke stanovenym
indikatoram. Kazdy pracovnik mél rovnéz moznost zhodnotit svou praci, sdélit své poznatky a
naméty vedeni Skoly. Pfima komunikace se v8emi zu€astnénymi stranami pomaha rychle a

v v v

efektivné fesit veSkeré vzniklé problémy ke vzajemné spokojenosti.

V lednu 2024 probéhla inspekéni ginnost provadéna moravskoslezskym inspektoratem Ceské
Skolni inspekce. B&éhem ¢tyf pracovnich dnd provedli inspektofi nékolik desitek hospitaci ve
vyuCovacich hodinach naSich ucitelt, hodnotili a probirali ¢innost Skolniho poradenského
pracovisté a hovofili také s feditelem Skoly. Vysledkem je konstatovani o vyrazném zvySeni
kvality Skoly ve srovnani s predchazejici inspekéni Cinnosti v roce 2019. Silné stranky Skoly
spocivaji v dobfe a efektivné formulované vizi, kvalitnim systému péCe o zaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, aktivniho zapojeni do projektovych aktivit a vytvafeni vhodnych
podminek pro zapojeni zakd do zivota Skoly prostfednictvim Skolniho parlamentu a

samospravy. Z celkem Sesti slabych stranek zlstaly tfi, na které bude zaméfena pozornost



Skoly zejména v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Je zapotfebi dale rozvijet
jejich kompetence v oblasti modernich vyukovych metod, metod kritického mysleni a

formativniho hodnoceni.

| nadale dochazi ke zlepSovani dobrého jména Skoly v o€ich verfejnosti. O Facebook se nové
staraji dvé pracovnice, které neustale vkladaji nové pfispévky, dosah profilu narGsta. Nové
webové stranky komunikuji nejdalezitéjsi informace o déni ve Skole i mimo ni. V uplynulém
obdobi rovnéz probéhly velice uspésné oslavy 50. vyro€i zaloZeni Skoly. V fijnu uspofadala
Skola mimoradny den otevienych dvefi spojeny s fadou zabavnych aktivit a soutézi pro déti a
jejich rodi¢e, zakonCeny koncertem péveckého sboru Chorus v mistnim kostele Panny Marie
Kralovny. Oslavy potom zakoncCila Slavnostni akademie, kterou uspofadala Skola ruku v ruce
se zfizovatelem dne 13 .12. 2024 v kulturnim domé U TFi kohoutl. Povedena vystoupeni déti
se prolinala s pfedanim ocenéni vyznamnym osobnostem historie Skoly. Celou akci zakon¢ilo
pévecké vystoupeni absolventa Martina Chodura. Pocty navstévnikd na jednotlivych akcich
se neustale zvySuji, napfiklad Fijnovou akci navstivilo vice nez 350 lidi, unorovy Den
otevienych dvefi vykazal velmi podobna &isla. Opomenout nelze ani tradiéni vanocni jarmark,

ktery pfivital rekordni mnozstvi navstévniku z fad rodi€u a pratel Skoly.

Velmi pozitivni trend sledujeme v zapisech do prvnich tfid. Tento rok se k zapisu dostavilo
celkem 96 déti, z toho 86 bylo pfijato k pInéni povinné Skolni dochazky, u dalSich 10 je v

feSeni odklad. Celkové jsme tedy zaznamenali nartst o 10 uchazecu.

2. Plan na obdobi 2024-2025

Stejné jako v pfedchazejicim dokumentu jsou plany na nasledujicich 12 mésicu rozdéleny do

nékolika kliCovych oblasti.

21. Zvyseni kvality a efektivity vychovné-vzdélavaciho procesu
Uroveri vychovné-vzdélavaciho procesu je na nasi $kole i dle vysledk( $etfeni Ceské $kolni
inspekce na uspokojivé urovni, avSak s jistymi rezervami. Tyto nedostatky je zapotfebi co
nejrychleji odstranit. Vedeni Skoly se proto v sou¢asné dobé vénuje masivnim investicim do
vzdélavacich programu pro vSechny své pedagogy, ke kterym vyuziva zdroje z projektd. Jiz v
bfeznu a dubnu 2024 probéhlo Skoleni vétSiny uditel( v oblasti vyuzivani umélé inteligence.
Dne 26. 4. 2024 byli vSichni pedagogicti pracovnici v€etné asistentld proskoleni v oblasti
formativniho hodnoceni. Pocinaje zafim 2024 projdou vSichni ucitelé 40hodinovym
vzdélavacim programem RWCT (Ctenim a psanim ke kritickému mysleni). Od 1. 9. 2023 se
zaméstnanci Skoly zu&astnili vice nez 130 vzdélavacich akci, coZz znamena témér
dvojnasobny narlst ve srovnani s predchazejicim skolnim rokem. V soucasné dobé stavim

rozvoj pedagogickych pracovnik( na prvni misto.



Kvalitu celého procesu vyrazné zvySuje také podpora zazitkovych akci pro Zaky. | proto
¢lenové Skolniho poradenského pracovisté pfipravuji plan akci, které se v pribéhu roku dafi

za pouziti vlastnich prostfedkl Skoly i finanéni ziskanych prostfednictvim projektl realizovat.

HospitaCni ¢innost vedeni Skoly je v souCasné dobé realizovana s ohledem na poskytnuti
ucinné zpétné vazby hospitovanym pedagogim. Kromé vypracovani hospitaéniho protokolu
jsou organizovany osobni schizky s hospitovanymi, vypichnuti silnych a slabych stranek a
naslednad prace na jejich eliminaci. Pocinaje zafim 2024 planuji zavedeni systému
vzajemnych hospitaci mezi jednotlivymi pedagogy, ktefi si budou moci efektivné a nazorné
sdilet poznatky a dale pracovat na svém rozvoji. Nedostateéné vyuziti tohoto nastroje bylo

ostatné& také pfedmétem kritiky ze strany Ceské $kolni inspekce.

Kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu vyznamnou mérou ovliviiuje i fungovani a jednotnost
pedagogického sboru. Pocinaje zafim 2024 planuji vyznamnou meérou posilit ¢innost
metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi, jejichZ vedouci dostanou zvySené kompetence
i finan¢ni ohodnoceni. Tato sdruzeni budou koordinovat a kontrolovat kvalitu pedagogické
prace v ramci jednotlivych oborl, zajisti sjednoceni pozadavk(l a narokl jednotlivych
vyucujicich a soucasné se z nich stanou partnefi pro jednani s vedenim Skoly. Timto dojde k

dokoncCeni celé pyramidy Fizeni.

Nabidku volno¢asovych aktivit budeme pocinaje zafim 2024 koncentrovat vyhradné do rukou
Skoly. Krouzky a nepovinné pfedméty povedou nasi ucitelé v naSich prostorach. Stale plati,
Ze 8kola musi byt spoleCenskym centrem, které nabizi odpovidajici vyZiti i v odpolednich
hodinach. | nadale chceme pokradovat ve spolupraci se Zakladni uméleckou Skolou Eduarda
Marhuly, ale i ¢etnymi sportovnimi kluby, které nalezly zdzemi v nové zrekonstruované

télocviéné.

Kompetenéni model vzdélavani zaméstnancli je jiz tésné pfed dokoncenim. Jednotlivi
pracovnici si v uplynulych mésicich vytvofili sebehodnoceni, pficemz béhem letnich prazdnin
2024 pfipravi svou predstavu i vedeni Skoly. Po zfizeni listu vzdélavani bude mozné cely
koncept uvést v zivot. Rozvoj zaméstnancl tak bude probihat promyslené a efektivné tak,

aby doslo ke zvy3eni jejich profesnich i osobnostnich kvalit.

2.2. Dalsi zvySovani kvality materialniho vybaveni skoly
Materialni vybaveni Skoly prochazi neustalou proménou. Dvakrat ro€né mohou zaméstnanci
sepsat své pozadavky do sdilené tabulky a zboZzZi je centralné nakupovano prostfednictvim
sekretariatu Skoly. B&€hem letnich prazdnin 2024 by rovnéz mélo dojit k opravdu vyznamnym
investicim ze strany zfizovatele, na jejichZz konci stoji provedeni kompletni elektroinstalace

silnoproudu a slaboproudu ve v3ech pavilonech budovy Gen. Janka. Timto krokem bude



Skola pfipravena na provoz jakychkoliv pokro€ilych IT zafizeni, s jejichZ nastupem musime v

dohledné dobé poditat.

Stale pretrvava problém se stafim fady pocitacll a dataprojektorli. Postupné se jej dafi
zmirnovat akvizici nové a nové techniky. Nejpozdéji koncem roku 2024 predpokladame, ze
budou vSechny ucitelské pocitace pIné funkéni a odpovidajicim zpisobem budou vybaveny
také kabinety. Nadale chceme pokraCovat v nakupu modernich sad tabuli s dataprojektory,
pficemz uspéchem by bylo pofizeni dalSich péti takovychto komplet. Pokud bychom tohoto
vysledkd dosahli, bude problém s audiovizualni technikou vyfeSen na mnoho let dopfedu.
Nutno podotknout, Ze se nam vSe dafi jen diky rozumnému a hospodarnému pfistupu k

prostfedkiim zfizovatele.

Finanéni prostfedky poskytnuté MSMT za Ggelem prekonavani digitalni propasti budou
vyuzity k pofizeni 15 tablet pro prvni stupen a 15 tablet pro budovu Klicperova. Vyuzivat je

budou moci zaci, ktefi zadné podobné pomucky nevlastni.

V letech 2023 a 2024 doslo ke kompletni vyméné starych Zaluzii za nové. Nyni je zapotfebi

obratit pozornost smérem k podlaham a stavu venkovnich stfiSek.

2.3. Dodrzovani standardu komunikace mezi jednotlivymi useky
V minulém zhodnoceni jsem avizoval tvorbu standardu komunikace a etického kodexu pro
v8echny zaméstnance. Tento byl pfipraven jiz k zafi roku 2023 a postupné jej zaméstnanci
pfijali za svUj. | pfes pocatecni nedlvéru se vyrazné zlepsila komunikace mezi jednotlivymi
pracovniky, prakticky vymizely ob&asné problémy zakonnych zastupcli s neurvalym
chovanim zaméstnancu Skoly. Pfedpokladam, ze i na tomto poli v§ak probé&hnou dalsi
zasadni zmény smérem ke kultivaci a skute¢né profesionalizaci vSech zaméstnancu. Jesté
stéle se totiz setkavam s pfipady pomluv a hastefeni mezi zaméstnanci, které poskozuji

dobré jméno Skoly.

Velkou mezeru spatfuji v pfedavani zkudenosti mezi jednotlivymi zaméstnanci, at' uz jde o
uditele, asistenty pedagoga, nebo vychovatele. Skola jakoZto ugici se entita peduje nejen o
rozvoj svych zaku, ale doslova vSech svych ¢lend. Pravé proto je dalsim mym cilem vytvoreni
platformy pro sdileni pozitivni praxe a zkuSenosti, jejiz absence je ostatné i jednim ze
slabych mist dle Setfeni Ceské $kolni inspekce. V prab&hu roku 2025 bych rad vytvofil
prostor, ve kterém by jednotlivi zaméstnanci mohli sdilet zkuSenosti a dovednosti nabyté

jednak samotnou praxi, jednak svou uc€asti na vzdélavacich akcich a seminarich.



2.4. Navazani vztahu se zakonnymi zastupci a posileni zakovské
samospravy

Ve své vitézné koncepci zminuji potfebu vytvofeni zdravych a fungujicich vztah( se
zakonnymi zastupci. Prvni vlastovkou je profesionalizace stylu komunikace vSech
zaméstnancl Skoly a otevienost vedeni k probirani vSech vzniklych problémd. Ja i
zastupkyné feditele reagujeme osobné na kazdy podnét a aktivné se s rodiCi naSich zaka
schazime. Kazdy méné popularni krok (slouceni tfid, zménu prostor) se snazim se
zakonnymi zastupci vykomunikovat osobné, tak aby byli bezprostfedné a oteviené
seznameni s dlvody, které vedeni Skoly k tomuto postupu vedou. Nikdy jsem se nesetkal s

negativni reakci, pravé naopak.

Nyni nastal ¢as vtahnout zakonné zastupce vice do déni uvnitf Skoly. Jsem rad, ze se v
opravdu hojnych poctech ucastni vSech akci, které Skola pofada, mnohé z nich (Vanocni
jarmark) by se dokonce bez jejich aktivniho pfispéni nemohly ani uskutec¢nit. Néktefi se zacali
podilet i na jejich pfipravé. Mym cilem je ovSem participaci zakonnych zastupcu na zivoté
Skoly jesté vyrazné navysit. Pomoci mize konani spolecnych aktivit, otevieni Skoly rodi¢im i
v dobé& vyuky nebo posileni spoluprace se SRPS. Skola rovnéz zvazuje vytvofeni nadace,

jejimz prostfednictvim by byly financovany aktivity pro zaky.

Neméné dulezitou roli sehrava v mém pojeti fizeni Skoly zakovska samosprava. V uplynulém
$kolnim roce se podafilo zalozit Skolni Zakovsky parlament, ktery sdruzuje zastupce tfid 2.
stupné, pocinaje Skolnim rokem 2024/2025 se jeho aktivity rozSifi i na stupen prvni. Jeho
Clenové pripravili a uspé&sné realizovali projektové dny Halloween, Valentyn a zejména
veleluspésny den pro matefské Skolky. V pfistim Skolnim roce bych chtél posilit jejich vliv na
rozhodovani o déni ve Skole. Zaénou se konat pravidelné schizky Skolniho parlamentu s
vedenim Skoly a na zakovské projekty bude alokovana &astka z rozpoctu Skoly, o jejimz

vyuziti rozhodnou samotni zaci.

3. Ramcovy plan na obdobi 2025-2028

Je logické, ze takto relativné vzdalené obdobi jeSté nemuze byt detailnéji rozplanovano.
Tento ramcovy plan, podobné jako v pFfedchazejicim roce, zahrnuje spiSe dlouhodobé

zamery, kterym se chci pfi fizeni Skoly vénovat:

e Doplnéni moderniho vybaveni, zabezpeéeni zcela funkéni techniky ve v3ech
vyukovych mistnostech, adekvatni vybaveni modernimi i klasickymi pomackami
e \/yuziti inovativnich metod vyuky, postupné zavadéni prvku kritického mysleni a ¢teni

s porozumeénim, podpora vhodnych experimentl s riznymi vzdélavacimi pristupy



Propojeni vSech pedagogu a jejich prace, vzajemné konzultace a hospitace u kolegu,
Skola fungujici jako ucici se spole€enstvi, kde ma kazdy své misto

SniZzeni Skolni neuspésnosti déti, vypracovani strategie pro jeji eliminaci, sniZeni
neomluvené absence

Podpora talentované mladeze, identifikace nadanych zak( a jejich systematicky
rozvoj

Dokonceni rekonstrukce vestibulu, elektroinstalace a stfech na vSech pavilonech,
oprava podlahovych krytin

Vytvoreni funkéniho zabezpecovaciho systému pro pfipad pozaru

Podpora personalnich pozic $kolniho poradenského pracovisté

Zaijisténi a podpora spoluprace ucitel-asistent

Zapojeni rodi€l do zivota Skoly, prosazeni vzajemného setkavani i nad ramec
béznych tfidnich schlzek, organizace mnozstvi akci a prezentace Zivota Skoly
Otevieni Skoly organizacim, které se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami pro déti,
doucovanim apod.

Neustale hledani daldich dotaénich pfileZitosti
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ZAVER

Poslednich 12 mésicu potvrdilo, Ze cesta, kterou $kola nastoupila po mém nastupu 1. 7. 2022
je spravna. Potvrzeni se nam kromé zvySeného zajmu ze strany rodi€u a déti dostalo také od
nezavislych statnich instituci véetné Ceské $kolni inspekce. Tuto skutednost povazuiji jednak
za skvélé vysvédceni pro vSechny zaméstnance Skoly, ale vnimam ji také jako obrovsky
zavazek pro jeji vedeni, které musi neustdle pokraCovat ve své tvrdé praci. Jediné tak

dosahneme svych cilt a Skolu posuneme mezi nejlepsi vzdélavaci instituce v zemi.

Mgr. Bc. Martin Kolaf
feditel Skoly
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