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uvoD

Dne 1. 7. 2025 vstoupim do druhé poloviny svého Sestiletého funkéniho obdobi na pozici
feditele Zakladni Skoly Ostrava — Marianské Hory, Gen. Janka 1208, p. o. Jiz nyni mohu
konstatovat, Ze kazdy rok byl Uplné jiny a pozornost jsem, at uZ chténé ¢i nechténé, vénoval
feSeni jinych zalezitosti, z nichz kazda vSak znamenala pro Skolu zasadni zménu. Zatimco v
prvnim roce se feSilo zajisténi zakladniho fungovani Skoly, kazdodenni agenda a slozita
tvorba administrativnich postupl a procesu, druhy umoznoval nastaveni pravidel komunikace
a prvni kri¢ky ve zménach vychovné-vzdélavaciho procesu. Rok tfeti se potom nesl ve
znameni zmén v systému fizeni Skoly a fady nahlych, ale nutnych zasah( v personalni

oblasti.

Z hlediska kontrol nezavislych a nadfizenych instituci se zd4, Ze jsme si své vybrali v roce
2024. Béhem uplynulého obdobi nas navstivila pouze kontrola Krajského Gfadu
Moravskoslezského kraje, jehoz zaméstnankyné& kontrolovaly nakladani s finanénimi
prostfedky poskytnutymi v ramci projektu Bezplatné stravovani. Samoziejmosti je
vefejnospravni kontrola zfizovatele probihajici kazdy rok. V roce 2024 konstatovala vysokou
uroven hospodareni s pfidélenymi prostfedky. Vysledek za rok 2025 neni v dobé psani této

zpravy znam.

V tomto zhodnoceni pfedkladam jiz tfeti aktualizaci naplfiovani koncepce a pfehled zmén,
které se v uplynulém obdobi udaly. Jako vZzdy se obSirnéji zminim o uspésné realizovanych
krocich, ale také planech na obdobi 2025-2026. Jak jiz vim ze zkuSenosti z dosavadniho
pusobeni ve funkci, mnohé véci nelze naplanovat, presto je dobré mit po ruce osnovu, ktera
pomaha drzet se sméfovani v napliovani cill a predstav. Cil zlistava stale stejny — posunout
jedinou zakladni Skolu v obvodu mezi nejlepsi vychovné-vzdélavaci instituce ve mésté, kraji i

zemi.



1. Uspésné realizované kroky v obdobi 05/2024—05/2025

V kvétnu 2024 probéhla vefejnospravni kontrola zfizovatele, ktera se zaméfovala na
hospodareni s pfidélenymi finanénimi prostfedky. Provéfovani bylo opravdu dikladné, trvalo
témér tyden a prokazalo opravdu vysokou uUroven a funkénost vSech nastavenych postupu.
Vytknuté drobnosti byly napraveny prakticky okamzité zavedenim jednoduchych opatfeni a
obecné bylo, stejné jako v pfedchazejicim roce, doporu¢eno vytrvat v nastaveném postupu.
Ani v uplynulém Skolnim roce nedoSlo k vyraznéjSimu odlivu zaméstnancul, pouze
zaméstanci na pozicich skolnika a vedouci Uklidu ukongili pracovni pomér z dlivodu odchodu
do duchodu a tim na zaslouzeny odpocinek za svou praci a byli nahrazeni novymi silami.
Stabilitu pracovniho kolektivu povaZzuji za zasadni pro budovani funk&nich vazeb a tvofivého

prostiedi.

Jiz v dubnu 2024 byla zahajena rekonstrukce stfechy pavilonu U1. V pribéhu letnich
prazdnin roku 2024 doSlo k realizaci masivni investiéni akci zfizovatele. V jejim pribéhu
doslo k rekonstrukci starych silnoproudych rozvodd na pavilonech U1, U4 a U5 a pfiprava
novych slaboproudych rozvodl na v8ech pavilonech Skoly. V mistnostech druziny doSlo k
polozeni nové podlahové krytiny, totéz i v 1. patfe pavilonu U4, kde se nachazi vedeni Skoly a
administrativni Usek. Timto byla uspiSena realizace zakazek, které mély byt plvodné
rozloZzeny do nékolika dlouhych let, za coz patfi hlavni dik zfizovateli. Na tuto akci navazala v
obdobi leden—duben 2025 instalace koncovych prvkl slaboproudu, diky ¢emuz ma Skola
novy kamerovy systém, zabezpeCovaci systém a systém hlaSeni pozaru. TaktéZ jsou
rozvedeny kabely na zajisténi vysokorychlostniho pfipojeni v celé Skoly, pfi¢emz posledni
etapa pro zajisténi standardu konektivity dle MSMT probé&hne v obdobi letnich prazdnin 2025.
Béhem podzimu 2024 byla provedena rekonstrukce vestibulu, kdy se zastaraly vstup s
mramorovou dlazbou i celé zdzemi vratnice proménilo v moderni foyer, ktery byl navic v
lednu 2025 dopInén novym nabytkem. Z4ci, rodie a zaméstnanci tak ziskali pfijemnou zénu

pro setkavani a traveni volnych chvil.

Skola pokragovala ve vSech zahajenych projektech, tj. Prevence pied&asnych odchodii ze
vzdélavani, OP JAK a Podpora rovnych pfileZitosti. Tyto projekty budou ukonceny k 31. 8.
2025 a nasledné bude zapotiebi zajistit financni prostfedky na zajisténi Uvazkd odbornych
pracovnikl. DoSlo k schvaleni projektu SniZzeni energetické narocnosti gastroprovozu; Skola
ziska 7 000 000 K& na nakup nového zafizeni do Skolni kuchyné, uspésna byla také Zadost
podana v listopadu roku 2024. Tato dotace umozni kompletni rekonstrukci prostor pfizemi
budovy Gen. Janka v&etné kmenovych tfid, zazemi pro télesnou vychovu, kabinetl pro

ucitele nebo skladu, a to za celkem 6 500 000 K¢. V prabéhu letnich prazdnin 2025 by rovnéz



méla probéhnou rekonstrukce odbornych uéeben fyziky a robotiky s VR v souladu s
rozhodnutim o pfiznani dotace ITIl. V ramci podpory vzdélavani ziskala Skola 80 000 K& na
nakup knih a €asopist do $kolni knihovny a dalSich 80 000 K& na dalSi fungovani nové
zfizeného talentcentra pro praci s nadanymi zaky. V ramci dotace OP JAK Il bude zajisténa
podpora Skolniho asistenta a asistenta pro zaky s odliSnym matefskym jazykem na dalSi dva

roky.

Postupné pokracuje obnovovani vybaveni na budové Gen. Janka a pofizovani novych
pomlcek na budové Klicperova. Pravidelné investice do novych vyukovych sad dle
pozadavkl pedagogickych pracovniki maji pozitivni efekt a vedou k postupnému snizovani
narokl na dal$i pozadavky. Velka pozornost je nadale vénovana vypocetni technice, ktera
byla po mém nastupu do pozice feditele Skoly v katastrofalnim stavu. Na sklonku roku 2024
se podaifilo koupit 16 novych pocitacl, které nahradily zastaralé kusy v pocitacové ucebné na
budové Gen. Janka a celkem 30 novych iPadl, jez budou distribuovany na pracovisté
Klicperova a 1. stupefi Gen. Janka. Neustavaji ani investice do nabytku a dalSiho vybaveni,
jehoz pofizeni ma za cil zvySovat i nadale komfort zaméstnancl. Spoluprace se spolecnosti
Ovanet pokracuje, podafilo se zajistit stabilitu a funkénost internetového pfipojeni i systému
Bakalafi. Po dokonceni posledni etapy pro zajisténi konektivity bude konecné spinén cil
nastoleny v pfedchazejicim hodnoticim dokumentu, a to stabilni, bezpe€ny a extrémné rychly

internet dosahujici hodnot 1 Gbps.

Z pozice Feditele Skoly aktivné zjiStuji nazor rodi€d na fungovani nabizenych sluzeb. V
listopadu-prosinci 2024 probihalo dotaznikové Setfeni, jehoz se zu&astnilo 129 respondentl z
fad zakonnych zastupcu, ktefi odpovidali na otédzky ze 4 okruhG zahrnujicich kvalitu
vychovné-vzdélavaciho procesu, spolupraci s vedenim Skoly, kvalitu prace Skolni druziny a
nabidku volnoCasovych aktivit. Vysledky byly potéSujici, nebot spokojenost zakonnych
zastupcu se vSemi oblastmi Skoly neklesla pod hranici 80 %. Tuto skute¢nost povazuji za
potvrzeni, Ze se Skola ubird spravnym smérem a v8echny ucinéné kroky sméfuji ke
zkvalitnéni nabizenych sluzeb. Vedouci Skolni jidelny realizuje vlastni Setfeni zaméfené
taktéz na kvalitu prace svého Useku. Také v tomto pfipadé jsou vysledky velmi dobré, jakkoliv

je 8kolni stravovani oblasti, do které se znacné promitaji chuté a zvyky kazdého stravnika.

Nastaveni pravidel a kultury organizace je jedna véc, nicméné vSichni ¢lenové musi tato
pravidla ctit, vyznavat je a byt si védomi nasledkl za jejich poruseni. Skolni rok 2024/2025
byl prvnim, ve kterém jsem musel pfistoupit k ukon&eni spoluprace se tfemi pedagogickymi
pracovniky, vzdy formou vzajemné dohody. Ve v8ech pfipadech bylo k tomuto kroku
pfistoupeno po zvazeni vSech okolnosti a na zakladé rozsahlého Setfeni, které prokazalo

nutnost fesit situaci rychle a nekompromisné. Za kazdym jednotlivym rozhodnutim stojim



plnou vahou své funkce a jsem pfesvédéen, Ze jediné touto cestou je mozné zabezpedit

dlstojné a bezpecéné prostredi pro vSechny zaky i zaméstnance nasi Skoly.

Vzhledem k vyznamnému narlstu pracovni zatéze spojené s feSenim projektové Cinnosti,
personalnich otazek a dalSich zalezitosti, nebyl prostor pro realizaci pravidelnych
individualnich pohovorll se zaméstnanci. Je vSak pravdépodobné, ze budou uspofadany v

cervnu, pfipadné zafi 2025.

Jméno Skoly v o€ich vefejnosti se neustale zlepSuje. V poslednich mésicich dostavame
zpravy od rodi¢a, ktefi by radi prefadili svou ratolest na naSi Skolu, ackoliv pro né neni
spadova a tento pocet zajemcu narlsta. Vzhledem k nutnosti zachovat dostatek volnych mist
pro zaky z Marianskych Hor a Hulvak(l nam ale nezbyva v tuto chvili, nez je odmitat, jedna se
vSak o dalsi doklad vyznamného zlepseni reputace. Skola aktivné prezentuje své aktivity na
webovych strankach a zejména na Facebooku, ktery organicky roste a rozSifuje se jeho
dosah. Narulstaji také poclty navstévnik( na akcich pofadanych skolou. Tradiéni vanocni
jarmark zaZzil takovy zajem, Ze pro pfisti Skolni rok se musime dobfe zamyslet nad organizaci
prostor ve Skole. Den otevienych dvefi taktéz splnil sviij ucel a i pfes jeho komornost, se

objevilo velké mnozstvi rodi¢t budoucich prviiackad, ktefi se pfisli do Skoly podivat.

Vysledky zapisu do prvnich tfid jsou velmi podobné jako v lofiském roce, celkem se k zapisu
dostavilo 94 déti. Vzhledem k tomu, Ze demograficky vyvoj poukazuje spiSe na snizeni poctu
zaka v zakladnich Skolach, jedna se o velmi dulezity indikator toho, Ze naSe Skola je
atraktivni. Oproti pfedchozim $kolnim rokim se vyrazné snizil pocet déti, u kterych si rodice
pfes zapis na nasi Skole vybrali jinou instituci. Zatimco jesté loni jich bylo celkem 8, letos se

tak stalo v 5 pfipadech. Naopak 4 rodi¢e zvolili nasi Skolu, pfestoZe pro né neni spadova.

2. Plan na obdobi 2025-2026

Stejné jako v pfedchazejicim dokumentu jsou plany na nasledujicich 12 mésicl rozdéleny do

nékolika kliCovych oblasti.

2.1. Zvyseni kvality a efektivity vychovné-vzdélavaciho procesu

Zvyseni urovné vychovné-vzdélavaciho procesu je nikdy nekoncici ukol. Nedostatky vytknuté
inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce se postupné dafi odstrafiovat prostfednictvim
pfijatych opatfeni. V prvé fadé se jedna o rozsahlé Skoleni celého pedagogického sboru v
oblasti kritického mysleni (Ctenim a psanim ke kritickému mysleni — RWCT) v rozsahu 40
hodin, které probéhlo v pribéhu mésicu zafi-prosince 2024. Ucitelé naucené metody a
pfistupy aktivné vyuzivaji ve svych hodinach a novy zpusob prace postupné prostupuje do

kazdodenniho Zivota Skoly. TFidy také postupné opoustéji své kmenové mistnosti a k vyuce



vyuzivaji tfeba prostory Saten, vestibulu nebo chodby, za pfiznivého pocasi i pfirodni
zahradu, kde se mohou mnohem lépe a kreativné realizovat. V prabéhu Skolniho roku
2024/2025 pedagogicti pracovnici navstivili celkem 238 vzdélavacich akci. Oproti
pfedchazejicimu Skolnimu roku, ktery byl rekordni, se jedna o témér dvojnasobek. Masivni
proSkolovani pedagogli ale nese své ovoce a pod mym vedenim v ném $kola bude

jednoznacné pokracCovat.

Kompetenéni model vzdélavani zaméstnancu byl uveden v Zivot, ackoliv pravdépodobné
projde modifikaci. Zajem pracovnikl o vzdélavani a kurzy je totiz natolik vyrazny, Ze neni
potfeba jejich vzdélavani zadnym zplUsobem facilitovat. Valna vétSina pracovnikd své
pozadavky na objednani kurzu sméfuje presné tam, kde i vedeni Skoly citi, Ze je zapotfebi

vénovat zvySenou pozornost.

PoCinaje 1. 2. 2025 doSlo k rozsahlé upravé organizacniho fadu Skoly a vedouci
predmétovych komisi a metodického sdruzeni prvniho stupné se stali formalné vedoucimi
zaméstnanci. DoSlo tak k dosazeni kyzeného stavu, kdy pod jednoho nadfizeného
pracovnika spada 3-9 dalSich pedagogickych pracovnikl. Sdruzeni maji hned nékolik funkci
soucCasné. V prvé fadé se jedna o platformu, kde mohou jednotlivi uCitelé vyjadfovat své
nameéty, navrhy a pfipominky k c&innosti Skoly. Vedouci téchto organl mivaji porady s
vedenim 3koly, kde mohou tyto naméty vznaset a projednavat. Vedouci rovnéz koordinuji
provadéni vzajemnych hospitaci ucitelli, coz bylo dalsi slabé misto Skoly identifikované
inspektory Ceské $kolni inspekce, a v neposledni fadé mohou sami hospitovat na hodinach
svych kolegli a probirat s nimi naméty na zlepSeni. Posledni funkci téchto metodickych
organl je sbér informaci a pozadavkUl, zejména pokud jde o pofizovani novych pomucek a

vyménu zkusenosti.

Nabidka volnoCasovych aktivit byla zvefejnéna v zafi 2024 a kromé doucovani a krouzki
zaméfenych na jednotlivé obory, zahrnuje i stalice v podobé filatelistického krouzku, ZOO
krouzku, badatelského krouzku nebo fiktivnich firem. Krouzky jsou pro zaky Skoly bezplatné.
Stale plati, Zze Skola musi byt spoleenskym centrem, které nabizi odpovidajici vyZiti i v
odpolednich hodinach. | nadale chceme pokracovat ve spolupraci se Zakladni uméleckou
S8kolou Eduarda Marhuly, ale i &etnymi sportovnimi kluby, které nalezly zazemi v nové

zrekonstruované télocvicéné.



2.2. Dalsi zvySovani kvality materialniho vybaveni skoly

V uplynulych tfech letech se podafilo znacnymi investicemi a nakupy zmirnit nedostatek
materialniho vybaveni. Pofizeny byly nové pomucky vcéetné nejmodernéjSich digitalnich
zarizeni, 3D tiskaren, skener(l, robotl a riznorodych stavebnic. Rekonstrukce ucebny IT a
VR a fyziky za celkem 6 000 000 K&, ktera probéhne v prabéhu prazdnin 2025 povede k
dalSimu zkvalitnéni a zvySeni poctu pomutcek. Diky dokon&eni elektroinstalace a oziveni
prislusnych systém( bude Skola s vysokorychlostnim a stabilnim internetem pfipravena na
provoz velkého mnozstvi pokrocilych IT zafizeni, jejichz po€et bude zcela jisté do budoucna

pouze narUstat.

Kompletni renovace vybaveni ucCebny ICT na budové Gen. Janka pomohla, stafi
dataprojektort pocitacl a tabuli je vSak pretrvavajicim problémem, se kterym se musime
béhem nasledujicich mésicl, maximalné let vyporadat. Nakup nové techniky v podobé iPadu,
notebookd a pocitacli pomaha zajistit potfebny servis pedagogickym pracovnikim, ktefi jiz
nyni maji pracovni pocCitae také ve svych kabinetech. Nutné musime pokracovat v nakupu
modernich sad tabuli s dataprojektory. V roce 2024 byla v rozporu s planem pofizena jedna
na budovu Klicperova, nedostatek stale panuje na budové Gen. Janka, kde staré pfistroje
datované do roku 2010 pfestavaji fungovat. Bohuzel vSak bylo v daném obdobi nutné

financni prostfedky investovat jinym smérem.

Podle planu probéhl nakup 30 kusl iPadu, které budou rozdéleny na dvé poloviny a
distribuovany na budovu Klicperova a prvni stupen budovy Gen. Janka. Vyuzivat je budou

moci také zaci, ktefi zadné podobné pomucky nemaiji k dispozici v domacim prostredi.
Pro rok 2025 se prioritou stavaiji také stfiSky a vstupni dvere k jednotlivym pavilonim.

2.3. Posileni komunikace mezi jednotlivymi useky a zlepsSeni

spoluprace napri€ jednotlivymi useky

Eticky kodex vydany pocatkem Skolniho roku 2023/2024 je obecné pfijiman a zaméstnanci
dodrzovan. Obcasné vyjimky jsou feSeny osobnim pohovorem. Komunikace mezi
jednotlivymi useky se bé&hem uplynulych dvou let vyrazné zlepSila, jen velmi omezené je
mozné se setkat s neurvalym chovanim zaméstnanci vac&i kolegdm nebo détem. Ti
zaméstnanci, ktefi se takto projevovali intenzivnéji a ani pravidelné pohovory jejich postoj k
véci nezménily, jiz na naSi Skole neplsobi. Profesionalni pfistup vSech zaméstnancu ke
svéfenym ukolum i komunikaci se Zaky, zakonnymi zastupci a externimi subjekty povazuji za

naprosto zasadni a vyZaduiji jej od vSech pracovniku Skoly.



Slabym mistem zlstava nedostate¢né predavani zkuSenosti jednotlivymi zaméstnanci.
Systém vzajemnych hospitaci a odborné metodické vedeni sice pomaha zkvalitiovat praci
ucitelt, ostatni clanky fetézu — asistenti pedagoga a vychovatelky — stale bojuji s
nedostateCnou podporou. Cilem pro Skolni rok 2025/2026 je vytvofeni systému sdileni
zkuSenosti, ktery budou fidit specialni pedagogové a jehoz zakladem bude pravidelné
setkavani asistentll pedagoga a vychovatell s pedagogy za ucelem sdileni dobré praxe.
Témata jednotlivych setkani budou vychazet z praktickych potfeb a ve vSech pfipadech
budou zaméfena na feSeni konkrétnich situaci a zejména upevnovani vzajemnych vazeb

mezi jednotlivymi zaméstnanci i useky.
2.4. Prosazeni preventivni strategie Skoly

V souvislosti s vyhrocenou spoleCenskou situaci a fadou incidentd, které se na Skolach ve
8kolnim roce 2024/2025 odehraly, jsem pozadal odbornice ze Skolniho poradenského
pracovisté o vypracovani komplexni preventivni strategie, ktera se od 1. 9. 2025 stane
nosnym dokumentem pro zajisténi primarni prevence ve Skole. Ramcovy dokument
prostupuje vSemi roniky od 1. do 9., zajiStuje provazanost realizovanych aktivit a jejich
logické a koordinované zafazovani dle specifik jednotlivych vékovych skupin a taktéZz na

z&kladé vyhodnoceni aktualniho stavu ve Skole.

Mym uUkolem pro Skolni rok 2025/2026 je prosazeni této komplexni preventivni strategie v
praxi, protoZe pro jeji uspésnou realizaci je zapotfebi soucinnosti Skolniho poradenského
pracovisté, vedeni Skoly, tfidnich, ale i netfidnich ugiteld. VSichni zaméstnanci Skoly musi
pochopit vyznam koordinovanych preventivnich aktivit a jejich pozitivni efekt na klima tfidy i
Skoly. Respektuji vyznam vzdélavaciho obsahu a nutnost jeho pfedani zakim, zakladnim

predpokladem pro kvalitni u€eni je vSak bezpeéné prostredi a kvalitni mezilidské vztahy.

Skola v soudasné dobé& i na zékladé nezavislého Setfeni realizovaného ve spolupraci s
Magistratem mésta Ostravy vykazuje priimérné az nadprimérné kvalitni vztahy mezi zaky
navzajem. Sklony k nasili nebo ni¢eni majetku se zde objevuji v mensSi nez obvyklé mife.
Naproti tomu obrovskym problémem je koufeni klasickych nebo elektronickych cigaret, které

souvisi také s pomérné vstficnym postojem rodic¢ll k tomuto fenoménu.

2.5. Posileni participace Skolniho parlamentu

Skolni zakovsky parlament se b&hem uplynulych dvou let stal pevnou soudasti nasi $koly.
Jeho C&lenové sbiraji podnéty od svych spoluzaki a pravidelné nad nimi diskutuji. Z pozice
feditele Skoly se jednou mési¢né zasedani u€astnim a reaguji na vznesené dotazy nebo

podnéty. Cinnost $kolniho parlamentu je nejvice patrna na akcich, které porada pro své



spoluzaky. Jedna se o Halloween, Valentynsky den, Den pro matefské Skoly, v kvétnu 2025
potom usporfadal velkou soutéz ve vafeni Masterchef. Na posledni jmenovanou akci ziskali
financni prostfedky sami Zaci, kdyZz si podali Zzadost o dotaci v ramci participativniho rozpoctu

mésta Ostravy a tato Zzadost jim byla odbornou porotou schvalena.

Zaci se mohou aktivné zapojit a mohou hovofit i do dal$ich aspekttl Fizeni Skoly. Sami si
vybiraji zvonéni, pfinaseji napady na zmény v oblasti stravovani, organizace krouzkd nebo
volnoCasovych aktivit. Aktivné poskytuji zpétnou vazbu k problémdm, kterym Skola Celi.
Dluhem minulého dokumentu je vy€lenéni finan¢nich prostfedkd z rozpoctu Skoly, o jejichz
vyuziti si budou moci Zaci rozhodnout sami. V pfistim obdobi jiz bude tato aktivita urcité

realizovana.

3. Dlouhodoby plan na obdobi 2026—2028

Je logické, ze takto relativné vzdalené obdobi jeSté nemuze byt detailnéji rozplanovano.
Tento ramcovy plan, podobné jako v pFfedchazejicim roce, zahrnuje spiSe dlouhodobé

zameéry, kterym se chci pfi fizeni Skoly vénovat:

e Doplnéni moderniho vybaveni, zabezpe€eni zcela funkéni techniky ve v3ech
vyukovych mistnostech, adekvatni vybaveni modernimi i klasickymi pomuackami

e Vyuziti inovativnich metod vyuky, postupné zavadéni prvka kritického mysleni a &teni
s porozumeénim, podpora vhodnych experimentl s riznymi vzdélavacimi pfistupy

e SniZzeni Skolni neuspésnosti déti, vypracovani strategie pro jeji eliminaci, snizeni
neomluvené absence

e Podpora talentované mladeze, identifikace nadanych zakld a jejich systematicky
rozvoj

e Oprava podlahovych krytin

e Podpora personalnich pozic Skolniho poradenského pracovisté

e Zajisténi a podpora spoluprace uditel-asistent

e Zapojeni rodi€l do zivota Skoly, prosazeni vzajemného setkavani i nad ramec
béznych tfidnich schlzek, organizace mnozstvi akci a prezentace Zivota Skoly

e Otevieni Skoly organizacim, které se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami pro déti,
doucovanim apod.

e Neustéale hledani dalSich dotacnich pfilezitosti
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ZAVER

Skolni rok 2024/2025 se chyli ke konci a spolu s nim i prvni polovina mého funkéniho obdobi.
Posledni 12 mésicl bylo hektickych, pfineslo vypjaté a nelehké momenty, nicméné Skola a
vSichni jeji pracovnici se s nimi skvéle vypofadali. Kazdym dnem je stale hmatatelné&jsi jejich

stoupajici odbornost, profesionalita a chut na sobé pracovat. Za to jim patfi velky dik.

Je nasim ukolem, abychom neusnuli na vavfinech a i nadale pokraCovali v zavazku, ktery
mame v0c&i zakam, jejich rodic¢im i domovskému méstskému obvodu a postupné nasi Skolu

proménovali v instituci, ktera zajistuje bezpe€né, inspirativni, kultivujici a zdravé prostredi.

Mgr. Bc. Martin Kolaf
feditel Skoly
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