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uvoD

Skolni rok 2025/2026 byl pro $kolu rokem stabilizace. Zmény provedené v predchozich
letech, zejména znacCné posileni role vedoucich pfedmétovych komisi a metodického
sdruzeni prvniho stupné, za€aly nést ovoce ve formé zvySené efektivity prace pedagogického
sboru, rozvoje jeho kompetenci a vyznamného zlepSeni komunikace mezi vedenim a
zaméstnanci. Po personalnich zménach v prvni poloviné roku 2025 se situace postupné
stabilizovala a pracovni klima je podle vysledkl internich Setfeni velmi dobré. Kone¢né byl
také prostor na realizaci dalSich strategickych a rozvojovych aktivit, na které pro kazdodenni

agendu v pfedchazejicich Skolnich rocich nezbyval takovy prostor.

V prubéhu Skolniho roku probéhlo nékolik externich kontrol. Jako jiz tradi€né nemohla chybét
vefejnospravni kontrola zfizovatele, ktera opét konstatovala, Ze se s pfidélenymi finan&nimi
prostfedky hospodafi svédomité a nastavené kontrolni systémy jsou funkéni. V fijnu roku
2025 k nam zavitala kontrola z Narodni sportovni agentury v ramci provéfeni rekonstrukce
télocviCny v budové Gen. Janka, kterd probéhla v ¢ervnu roku 2022. Ani zde nebylo zjisténo
zadné pochybeni. V lednu 2026 probéhla také kontrola Oblastniho inspektoratu prace pro
Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj, ktera nezjistila pochybeni. Provéfenim dokumentace

ani rozhovory se zaméstnanci nebyla zjisténa pochybeni v postupu vedeni Skoly.

V tomto zhodnoceni predkladam ¢tvrtou aktualizaci naplfiovani koncepce a pfehled zmén,
které Skola v uplynulém obdobi zaZila. Pro zvySeni pfehlednosti jsem se rozhodl posunout
sledované obdobi aZ do srpna 2026, aby bylo mozZné hodnotit Skolni rok jako celek. Po
Ctyfech letech prace jizZ musi byt vidét hmatatelné vysledky a v uvodu mohu konstatovat, Ze
se je dafi pfinaSet. SvédCi o tom i objektivni ukazatele, jako je pocCet déti zapsanych do
prvnich tfid nebo pocet zajemcu o prestup k nam. Cilem zustava dlouhodobé zvySovat kvalitu
vzdélavani, bezpeci a podporu zakl tak, aby Skola patfila mezi respektované vzdélavaci

instituce ve mésté i kraji.



1. Uspésné realizované kroky v obdobi 05/2025-08/2026

V kvétnu 2025 probéhla vefejnospravni kontrola zfizovatele zaméfena na hospodareni s
pfidélenymi financnimi prostfedky. Provéfovani bylo, jako jiZ obvykle, velmi detailni, trvalo
nékolik dlouhych dnt a kontrolorky si k dalSimu zkoumani odvezly fadu dokumentud. Kontrola
skongila bez zjisténych nedostatkli, coz potvrzuje kvalitni praci technicko-hospodarskych
pracovnic a funkénost nastavenych procesll. Vysledkem bylo doporuéeni pokraCovat v
nastoleném trendu, coz se nam nadale dafi. Po personalnich zménach v pribéhu roku 2025
se pedagogicky sbor stabilizoval. Novi zaméstnanci se uspésné zaclenili a pfispéli k dalSimu

rozvoji tymu. Stabilni pedagogicky sbor byl jednim z pilifa koncepce.

O letnich prazdninach 2025 probihala dalSi varka rekonstrukci. Jednalo se zejména o
vymalbu chodeb v pavilonech U2 a U4, ktera jiz byla realizovana podle nového jednotného
planu. Sougasné probihaly prace na zajisténi konektivity a nejvétsi realizovanou zakazkou
byla kompletni rekonstrukce 3Skolni kuchyné&. Neékolik desetileti staré spotfebiCe byly
nahrazeny novymi, energeticky UsporngjSimi. Sou¢asné s tim doSlo ke kompletni vymeéné
starych obklad(, opravé podlahy a radiatori a vyméné elektroinstalace. B€hem podzimu roku
2025 byla realizovana posledni etapa projektu ITI spocivajici ve zfizeni nové ucCebny
informatiky ze starych dilen a v rekonstrukci u€ebny fyziky. V ramci této zakazky doslo k
polozeni novych podlah, pofizeni nabytku a nakupu nejmodernéjSich pomucek pro efektivni

vyuku téchto predmétd.

Letni prazdniny 2026 pak byly ve znameni dalSich praci. Tentokrat se jednalo o vymalbu
chodeb v pavilonech U1 a U3, kterd svym charakterem navazovala na pfedchozi rok. Byla
provedena vyména v3ech interiérovych dvefi na pavilonech U1, U2 a U3. NevyuZivané
atrium bylo promé&néno v japonskou zahradu, ktera vytvofi klidové zazemi pro zaméstnance a
pfi vhodnych aktivitach také pro zaky. Byvalda hudebna prosla rekonstrukci a proménou v
relaxaCné-terapeutickou mistnost, kde naleznou své zazemi zejména pracovnice $kolniho
poradenského pracovisté. Vyuzivana bude pfi aktivni praci s zaky v ramci tfidnickych hodin,
pfi upevnovani kolektivl, ale poslouzi také pfi krizovych intervencich, kterych bohuzel v
poslednich letech pfibyva. V pfizemi paviloni U2 a U3 byly vylity nové podlahy. V ramci
projektu Modernizace Skoly Gen. Janka Il. byla realizovana vyména vSech podlah v pfizemi,

pfi které doslo k polozeni nového linolea. BEhem zafi—fijna 2026 probéhne vyména tabuli a



dataprojektori v dotéenych tfidach a zavoz nového nabytku do tfid, kabinetll a nové
vznikajicich dilen. Skola byla zafazena do seznamu tzv. indexovanych $kol, diky éemuz
ziskala dalSi finan¢ni prostfedky pro zajisténi podpurnych pracovnikd a nakup pomucek nebo
zajisténi aktivit pro zaky. Nadale pokracuje Cerpani dotace OP JAK Il, z niz je hrazeno dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikl a sluzby skolniho asistenta.

Vyrazné se podafilo zlepSit fungovani techniky v obou budovach. Dlouhodobé problémy s
nefunkénosti vybaveni, zmatenou evidenci a pomalym FeSenim vzniklych problém( se
postupné dafi napravovat. Stejné tak pokracuji investice do vybaveni. V nékolika tfidach
budovy Gen. Janka a v jedné tfidé budovy Klicperova probéhla instalace nového kompletu
interaktivni tabule a dataprojektoru. Stale probihaji intenzivni nakupy pomducek, ale diky
rozsahlym nakupum v pfedchozich letech se mnozstvi nové pozadovanych pomucek
postupné snizuje. Pfi zavadéni novych technickych feseni se objevily dil€i problémy, které se

na konci Skolniho roku podafilo z vétsi ¢asti odstranit. Zaméstnanci maji k dispozici nové

V reakci na rostouci pocet problému spojenych s pouzivanim mobilnich telefond ve vyuce
Skola mezi zakonnymi zastupci uskutecnila dotaznikové Setfeni k navrhovanému omezeni
pouzivani mobilnich zafizeni ve Skole. Celkem 93 % zakonnych zastupcu (164 ze 176
respondentd) navrhované feSeni jednoznacné podpofilo. Pocinaje dnem 1. 9. 2026 budou
zaci odkladat sva mobilni zafizeni do zabezpeCenych skfinék a budou jim vydana az po
skonceni vyuky. Sou€asné plati, Ze Skola bude hledat vhodné aktivity a realizovat nakupy s

cilem zaijistit aktivni traveni prestavek.

Po jednoleté prestavce se podafilo v obdobi dubna—kvétna 2026 realizovat osobni pohovory
se zameéstnanci. S vyjimkou asistentll pedagoga se jich zucastnili vSichni pedagogicti
pracovnici. Soucasti byl i dotaznik spokojenosti, ktery vyplfiovali pfed samotnym pohovorem,
a v nasledném spolecném rozhovoru mohli otevfit jakékoliv téma, které je trapilo. Dotaznik
vyplnilo celkem 50 zaméstnancUl, pfi¢emz hodnoceni v€asnosti informaci k praci (9,00),
podpory ze strany vedeni (9,28), komunikace vedeni 3koly (9,52) a celkové spokojenosti
(9,00) dosahly velmi vysokych hodnot. Mirné nizsi celkovou znamku obdrzZelo klima, nicméné

8,32 z 10 je pfi tak vysokém poctu zaméstnancu stale velmi dobry vysledek.



| nadale sledujeme zlepSujici se reputaci v oCich vefejnosti. RodiCe se na nase zaméstnance
Casto obraceji nejen v zaleZitostech tykajicich se vyuky, ale i tehdy, kdyz potfebuji radu v
fadé Zivotnich situaci. Poradenské sluzby Skoly jsou na velmi vysoké urovni a jsou
oceflovany i zfizovatelem a dalSimi institucemi. S tim souvisi i zvySeny zajem o prestup na
nasi Skolu, kdy béhem posledniho srpnového tydne pozZzadalo o pfesun svého ditéte k nam 9
rodiCa. Jedna se o nejvyssi pocCet zadosti zaznamenany b&éhem jednoho tydne alespon od
roku 2022. Skola i nadale aktivné prezentuje svou &innost na Facebooku, ktery neustéale roste
a rozSifuje se jeho dosah. Pocty navstévnikid na akcich pofadanych Skolou zUstavaji stabilni;
doSlo k mirnému poklesu navstévnosti dne otevienych dvefi, coz je vSak dano mensi
obmeénou pravidelného programu a intenzivnéjsi spolupraci s matefskymi Skolami. Vysledky

zapist do prvnich tfid kopiruji Cisla z pfedchozich dvou let.

2. Plan na obdobi 2026-2027
Stejné jako v pfedchazejicim dokumentu jsou plany na nasledujicich 12 mésicl rozdéleny do

nékolika kliCovych oblasti.

2.1. Zvyseni kvality a efektivity vychovné-vzdélavaciho procesu
DalSi zvySovani kvality vychovné-vzdélavaciho procesu zustava hlavni prioritou Skoly.
Rozsahla uprava systému pfedmétovych komisi a metodického sdruzeni prvniho stupné
zasadné proménila zplUsob prace pedagogl. Zavedeni hospitaci ze strany vedoucich a
zejména vzajemnych hospitaci jednotlivych pedagogl pomohlo rozbit existujici bariéry mezi
kolegy a nasmérovalo Skolu k postupnému pFerodu v udici se organizaci. V prubéhu
pfedchoziho Skolniho roku rovnéz doslo k vyznamnému nardstu miry vyuzivani modernich
vyukovych metod, zejména z oblasti RWCT (Ctenim a psanim ke kritickému mysSleni). |
nadale pokracovalo intenzivni $koleni pedagogickych pracovnikll. Pocéet ucasti na
vzdélavacich akcich podruhé v fadé presahl hranici 200. Mezi hlavni tematicka zaméfeni
patfily vyuzivani novych metod, vhodné Fizeni tfidy, prace s pravidly a oborova didaktika.
Vzdélavani pedagogll bude i nadale vychazet z potfeb Skoly, zmén ve vyuce a profesniho

rozvoje jednotlivych zaméstnanc.

Ke dni 1. 9. 2025 byla zfizena funkce zastupce feditele pro prevenci, kterou zastava
vychovna poradkyné. Hlavnim divodem je sniZeni poctu hodin pfimé pedagogické €innosti

tak, aby se dana pracovnice mohla vénovat zejména Fizeni 3kolniho poradenského



pracovisté a feSeni problému, se kterymi se na ni obraceji tfidni ucitelé a dalSi pedagogicti
zaméstnanci. Sou€asné pini roli hlavni kontaktni osoby pro spolupraci s pfisluSnymi Grady.
Minuly Skolni rok jednoznacéné ukazal pfinos zavedeni této pozice do organiza¢niho radu, kdy
se zasadnim zpusobem zlepSila a zintenzivnila preventivni prace, zejména rychlost a

efektivita Setfeni nezadoucich jevu.

| nadale pokracuje poskytovani volno€asovych aktivit, které Skola zajiStuje svymi silami a pro
své zaky zcela zdarma. Jedna se o pestrou paletu dou€ovani a krouzkl, jen namatkou je

mozné zminit ZOO krouzek, filatelisticky krouzek, krouZek juda nebo tolik oblibené vareni.

2.2. Tvorba nového skolniho vzdélavaciho programu
V souvislosti s revizi RVP $kola zajistila odbornou pfipravu koordinatora SVP, ktery bude Fidit
tvorbu noveého Skolniho vzdélavaciho programu. Z hlediska vychovné-vzdélavaciho procesu
je ovéem naprosto st&Zejni pravé revize SVP. Skola postupné pfipravuje novy $kolni
vzdélavaci program, snazi se do jeho tvorby zapojit kromé& zaméstnancu také rodice.
Vysledkem by mélo byt vzdélavani, které se nesnazi obracet naruby zavedené a funguijici
principy, ale stoji na vyuzZivani novych metod a snazi se o plny rozvoj potencialu kazdého
Zaka. V prubéhu téchto praci rovnéz dochazi k tvorbé a definici zakladnich dokumentd, které

stoji v centru 8kolniho Zivota, napfiklad vize Skoly.

Tvorba nového Skolniho vzdélavaciho programu je velmi komplexni proces, protoze je
dulezité, aby vysledkem nebyl jen dokument pro dokument, ale skute¢né Zivouci program, s
jehoZz obsahem se zaméstnanci ztotoZni a budou jej spole¢né naplfiovat. | proto se na tvorbé
a definici jednotlivych kapitol pracuje spoleéné. Tento ukol je zcela zasadni pro nasledujici

dva roky, nicméné ve Skolnim roce 2026/2027 budu chtit, aby prace vyznamné pokrogcily.

V dal$i fazi bude dilezité predstavit rodi€um navrh nového Skolniho vzdélavaciho programu a
vytvofit prostor pro jejich pfipominky. Pfedpokladaji se vefejné konzultace se zajemci, ktefi
budou mit k obsahu a navrhovanym strategiim co Fici z rodiCovského pohledu. Nejprve je
v8ak zapotrebi pfipravit vycizelovany dokument, takze nepfedpokladam, Ze by k vefejnym
konzultacim do$lo dfive nez zadatkem roku 2028, pfitemz podle nového SVP bude $kola
pracovat od 1. 9. 2028.



2.3. Dalsi zvysSovani kvality materialniho vybaveni sSkoly
Po ctyfech letech mého plsobeni v roli feditele Skoly Ize konstatovat, Ze pomalu vidime
svétlo na konci tunelu, pokud jde o kvalitu materialniho vybaveni Skoly. Masivni investice ze
strany zfizovatele a rozsahlé nakupy samotné Skoly postupné& vedou k tomu, Ze Skola ma
na ¢em pracovat. V nasledujicim obdobi je zapotfebi dokon€it projekt Modernizace Skoly
Gen. Janka Il., plné vybavit dilny pro polytechnickou vyuku a vytvofit planované dilny pro
prvni stupern. Cilem je rovnéz dokonceni obnovy tabuli a dataprojektoru, pficemz k jeho

dosazeni jiz zbyva jen nékolik malo tfid.

Po dokonceni obnovy vyukovych prostor se Skola zaméfi také na modernizaci pracovniho
vybaveni pedagog, ktera zkvalitni pfipravu vyuky i praci s zaky. PokraGovat musi i vyména
podlahovych krytin v jednotlivych tfidach a na chodbach, jelikoz stavajici stav je v mnoha
mistnostech neunosny. V planu je rovnéz postupna vyména vSech vstupnich dvefi k
jednotlivym pavilonim, pfiemz cely proces jiz byl zahdjen a b&hem zafi 2026 budou

vyméneény vstupy do malého atria a smérem k dopravnimu hfisti.

2.4. Udrzeni efektivity preventivni prace
Skolni poradenské pracovisté Skoly je na zadatku Skolniho roku 2026/2027 nadstandardné
dobfe personalné obsazeno. Vychovnou poradkyni doplfiuji dva metodici prevence, dvé
specialni pedagozky, dvé socialni pedagozky, jedna Skolni psycholozka a terénni pracovnice.
Kazdy z téchto zaméstnancu pracuje na plny Uvazek a ma tak dostateény prostor pro vykon
své specializace. Takové personalni zajisténi je v podminkach Ceskych zakladnich $kol
nadstandardni. Tato personalni i odborna sila musi byt skuteéné znat jednak pfi samotné
preventivni praci, jednak pfi krizovych intervencich a feSeni problému, které se uvnitf

jednotlivych kolektivd objevuii.

Preventivni systém Skoly je zalozen na transparentnim a intenzivnim proSetfeni kazdého
podnétu, ktery k nam dorazi od zakl, zaméstnancl nebo zakonnych zastupcl. Kazdy podnét
je fadné proSetifen a dotéené osoby jsou o vysledku informovany v rozsahu, ktery umozriuje
ochrana soukromi a osobnich Udaju. DuUsledné proSetiovani podnétl pomaha predchazet
eskalaci konflikti a v&as zachycovat projevy Sikany. V nastaveném postupu chci i nadale
pokraCovat, protoZe pravé tvorbu bezpecného prostiedi pro vSechny zaky povaZzuji za

stfedobod prace dnesni skoly.



Efektivni preventivni prace je mozna jen tehdy, pokud pedagogi¢ti pracovnici pfijimaiji
podporu Skolniho poradenského pracovisté. V poslednich Skolnich rocich se jim podafilo
prekonat ostych, ktery néktefi z nich pfi komunikaci s poradenskymi zaméstnanci Skoly
pocitovali, a jejich vzajemna a pravidelna komunikace pomaha zachycovat problémy jiz v
zarodku, dfive nez prerostou ve vaznéjSi krize. Tento postoj se budu i nadale snaZzit
podporovat a rozvijet, nebot' zajidténi bezpecného prostiedi je mozné jen spoleénymi silami

vSech aktérd. Uditelé v tom nesmi zUstat sami.

2.5. Posileni participace zaku

Vyznamné rezervy pocituji zejména v oblasti participace zakii na Skolnim Zivoté. Zakovsky
parlament je jednou z instituci, které musi projit ur€itou revizi, a je nutné zménit zplisob jeho
fungovani. Hlas zakl zatim neni dostate¢né zastoupen pfi bézném rozhodovani o zivoté a
rozvoji Skoly. Je nutné Zaky zapojit do Zivota Skoly tak, aby mohli prostor okolo sebe aktivhé
ovliviiovat a participovat i na realizovanych investicich. Velkym pozitivem je pfiprava fady
akci, u kterych si aktivity vymysleji sami €lenové parlamentu a své spoluzaky do nich aktivné
zapojuji.

Presto je zapotiebi usilovat o vyraznéjSi zapojeni zakl do zivota Skoly. S jejich silngjSim
hlasem ostatné pocita i samotna revize RVP. Postupné bude zapotfebi zavadét nastroje pro
efektivni sbér pribézné zpétné vazby od zaku, a to i v oblasti vyuky nebo klimatu. Stale se

nepodairilo realizovat participativni rozpocet, coz je jeden z viditelnych nastroj.

2.6. Rebranding
Poslednim cilem je postupna obnova vizualni identity a zpUsobu, jakym Skola komunikuje s
vefejnosti. Stavajici logo a prezentace Skoly postupné narazeji na své limity a je zapotfebi je
posunout o néco dale smérem k vétsi profesionalité. | proto je pravdépodobné nevyhnutelna
zmeéna loga smérem ke konceptu, ktery umozni snadnéjsi tvorbu propagacnich predmétu a
celkové usnadni prezentaci instituce jako takové. V souvislosti se zménou loga je mozné
pocitat i s obménou barev. Do rebrandingu by méli byt odpovidajicim zplsobem zapojeni i
zaci a jejich zakonni zastupci. Soucasné je zapotfebi zajistit, aby zména prezentace Skoly
nemeéla negativni dopad na provozni rozpoCet a neomezila kvalitu vychovné-vzdélavaciho

procesu.



Sdruzeni rodi€h a pratel Skoly je velmi zasluzna organizace, ktera sdruzuje vSechny, ktefi

chtéji Skole pomahat nad ramec bé&zného provozu. Skola bude se sdruzenim a rodici

diskutovat, zda by vhodnéjSi pravni usporadani mohlo zjednodusit podporu konkrétnich

Skolnich projektd. Skola rovnéz zvazi ziskavani dobrovolnych darG a partnerstvi s mistnimi

podniky, které by mohly podpofit konkrétni projekty pro zaky. Cely proces vSak musi byt zcela

transparentni a sponzofi neziskaji zadné vyhody pro sebe ani své blizké.

3. Shrnuti dosavadnich vysledkt a dalSi planované kroky
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vyjadfeni postoje a spolupraci s
vedoucimi pfedmétovych komisi a
metodického sdruzeni

PokraCovat v nastavenych procesech

Dokon¢it planované prace — obnova
techniky ve zbyvajicich tfidach,
pokladka novych podlah ve vSech
tfidach a chodbach v patrech

Propojit vzdélavani s vysledky vyuky.

Realizace pravidelného
dotaznikového Setfeni ve tfidach
zaméfeného na monitorovani zmén v
klimatu po zavedeni téchto opatieni



Novy Skolni
vzdélavaci program

Participace zaku

Komunikace,
reputace a vizualni
identita

Zahajeno

Casteéné
napinéno

Prabézné
plnéno

podpofilo 164 ze 176
respondentd

Odborna pfiprava
koordinatora,
spole¢na tvorba a
planovani konzultaci s
rodici

Zakovsky parlament
pfipravuje akce;
zapojeni do bézného
rozhodovani a
participativni rozpocet
zatim zlstavaji
omezené

Zajem o pfestupy,
stabilni navstévnost
akci, komunikace na

Facebooku a plan

rebrandingu
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Dokoncit jednotlivé faze tvorby
nového SVP

Posilit pravidelny hlas zaka. Zavést
do praxe participativni rozpocet

Pribézné vyhodnocovat efektivitu
komunikace, pfipravit rebranding a
zménit model dne otevienych dvefi



ZAVER

Skolni rok 2025/2026 nebyl méné naroény nez ty pfedchozi. Presto véak byl v mnohém jiny.
Jedna se o prvni Skolni rok, ve kterém se zacaly pIné projevovat zmény ucinéné v
predchozim obdobi. Doslo k vyraznému zlepSeni atmosféry a soudrznosti. Skola a aktéfi v ni
pusobici se pomalu, ale jist¢ zacCinaji navzajem se otevirat a spolupracovat. Pravé
spoluprace a oteviena komunikace jsou néco, co v dnesni slozité dobé potfebujeme zdaleka
nejvice. V8em zaméstnancim, pedagogickym i nepedagogickym, patfi velky dik za to, ze

kazdy den svou praci, iniciativou a odbornosti posouvaji Skolu kupfedu.

Nasim ukolem je neusnout na vavfinech, nadale naplfiovat zavazek vici zakum, jejich
rodic¢lim i domovskému méstskému obvodu a postupné proménovat nasi skolu v instituci,

ktera zajistuje bezpecné, inspirativni, kultivujici a zdravé prostfedi.
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